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A. KET QUA CHI PAO, GIAM SAT NAM 2018

Cén cur Diéu Ié 16 chire va hoat dong, Nghi quyét PHPCP thuong nién cong ty ngdy
11/4/2018; Ké hoach hoat déng cia HPOT s6 02-18/KH-TTHN ngay 26/2/2018,

I. Dénh gia tinh hinh hoat ddng cla cong ty trong nidm tai chinh
1. Danh gia tinh hinh hoat dong chung

Cong ty tiép tuc nhan dugc sy ung hd tir phia cac BO nganh lién quan ciing nhu tir
Téng cong ty Pudng st Viét Nam; ngudn vén su nghiép kinh té theo ké hoach dat hang
SPCI din dam bao 6n dinh, dép tmg cho viéc thuc hién nhiém vuy san xuét va cung ung
SPCI theo ké hoach dat hang; Hoat dong san xut kinh doanh tir cac nguén vbn khac cia
Cong ty di vao dn dinh; Doi séng, viéc lam ciia NLD tiép tuc dwoc dam bao va nang cao.
Tuy nhién hiéu qua su dung ngudn nhan luc cho cdc muc dich ké hoach 16n thuong thap
cong voi tinh trang l4n chiém hanh lang ATGT doc theo tuyén dudng cot thong tin, trén
cac duong ngang c6 xu hudng ngady mét ting lam anh huodng, tiéu tén mot ngudn luc
dang ké ctia Cong ty trong viéc ddm bao TTATGT; tinh hinh vi pham TTATGT thuée
dia ban quéan ly van dién bién phtrc tap.

2. Két qua SXKD nam 2018

i Thuec hién 2018
Tén chi tiéu e . o 4nh 9
£ tinh K€ hoach Thuc hién S%;e;n;HA
1 | Téng doanh thu va thu nhép Tr.d 160.865 181.717 113
- Hoat déng SCTX KCHT Tr.d 86.899 91.572 105,4
- Hoat déng khac Tr.d 73.966 90.145 121,9
2 | Thng chi phi Tr.d 154.615 174.654 113
3 | Loi nhuén trudce thué Tr.d 6.250 7.063 113
4 | Loi nhuén sau thué Tr.d 5.000 5.643 112,9
5 | Ty suét LN sau thué / VCSH % 20,8 P B 113




6 | Ty & tra cd tirc % 9,5 9,5 100

7 | Vén diéu lé Tr.d 22.500 22.500 100
No phai trd qua han ired 0 0
Kha néng thanh toan no dén

9 | han (Tai san ngén han / Ng 1.27 127 100
ngan han)

10 | Thu nhéap binh quén Tr.d 9,142 11,944 130

II. Hoat dong, thu lao va chi phi cia HPQT va tirng thanh vién
1. Hoat dong cua HDQT

1.1. Vé 16 chirc nhén sy:

- T 01/02/2018, HDQT d3 hop va thong nhit bau 6ng Tran Hitu Chinh, thanh vién
phu trach HDPQT lam Chu tich HDQT Cong ty.

- Té chirc PHPCP thudng nién nim 2018 ngay 11/4/2018: Mién nhiém chirc danh
thanh vién BKS ddi v6i 6ng Dinh Anh Tuén (nghi huru theo ché d6) va bau bd sung thanh
vién BKS la ba Nguyén Thi Hai, phé phong KHVT Cong ty.

- HDQT d4 ra quyét dinh thanh lap Trung tim gidm sat DN & CNTT trén co s& sap
nhap TT Quan Iy diéu hanh mang va t& CNTT, hoat dong tir 01/7/2018; bd nhiém 6ng
Cép Trong Huy lam Pho gidm dbc cong ty tir ngay 15/9/2018.

- HDPQT cho y kién dé Giam déc cong ty quyét dinh mién nhiém 02 Phé phong
(01/5); bd nhiém 01 phé phong TCKT (01/5), 01 trudng TT giam sat PN &CNTT (01/7),
01 ph6 phong phu trach phong KHVT (15/9), 01 phé phong TCHC (01/10), 01 pho GD
Chi nhanh XNXL (01/11), giao phu trach phong cho 01 ph6 phong KTAT (15/9).

1.2. Vé quan tri doanh nghiép:

- Xay dung quy ché, quy dinh: Ndm 2018 HDQT d4 ban hanh 21 quy ché, quy dinh
lam co s& phan dinh minh bach trach nhiém; tao diéu kién, hanh lang ¢é Ban diéu hanh
va b may quén ly cht dong trong t4 chirc thuc hién nghi quyét cia DHPCD, nghj quyét
cia HPQT, ciing nhu phéi két hop cong téc gifta cac co quan, don vi trong cdng tic diéu
hanh SXKD co6ng ty. Tiép tuc t chirc phé bién tuyén truyén VBQPPL lién quan dén
cong ty CP dai chung.

1.3. Vé 16 chirc sin xudt:

- Ngay sau viéc t6 chirc thanh cong PHDCD thuong nién cdng ty ngay 11/4/2018
va thoéng qua Nghi quyét dai hoi; phdi hop véi viée thuc hién NQ s6 01-NQ/PU-TTHN
ngay 12/01/2017 cia BCHDB cong ty vé lanh chi dao thuc hién nhiém vu chinh tri ndm
2018, HDQT da tap trung chi dao BDH x4y dung ké hoach hoat dong vé&i bé chi tiéu kinh
t, k§ thuét cao hon so v6i ké hoach dugc duyét tai quyét dinh 3907/QD-BGTVT da
duoc PHDCD lan tht 1 thong qua;

1.4. Phéi két hop ciia HPQT véi co quan, 16 chikc:

- Trong viéc phdi hop gitta HDQT va BKS: Thuc hién nghiém tic cac quy dinh tai
Quy ché Quan tri Cong ty, HDQT cong ty di tao moi diéu kién va hop tac chat ché voi
BKS trong qua trinh thuc hién nhiém vu quyén han ciia mdi bén. Trudng BKS dugc moi
tham du voi tu cach 1a thanh vién chinh thie trong nhitng cudc hop dinh ky cua HPQT,
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cung cép nhiing tai liéu vé cong tac quan tri, diéu hanh SXKD.. khi Ban kiém soat yéu
céu.

- Trong viéc phéi hop gitta HDQT va BPH: D2 thuc hién dung vai tro, trach nhiém
cua HPQT va BDH trong viéc quén ly, diéu hanh hoat déng SXKD cua Cong ty. HDQT
da tham gop ¥ kién hodc cho ¥ kién chi dao trong cac cudc hop ciia BDH. Trong viéc trao
dbi, tiép can thong tin cong tac chi dao san xuat, BDH di c6 béo céo kip thoi véi HDQT
tai cac cudc hop thuong ky hodc nhitng cong viéc dot xuét dién ra.

2. Thu lao, chi phi hoat dong cia HDQT

- Lwong Thu lao g
TT Chirc danh (i) (i i) Ghi chd
: 01 théang thanh vién
2 | Tran Hiru Chinh 297,000 2,700 HDQT, 11 thang Chu
tich HDQT
3 | Nguyén Xuan Phuong 32,400
Téng 332,100
III. Céc cuc hop va nghi quyét, quyét dinh cia HPQT:
1. Cdc cugc hop cia HPQT:
S6 budi Ly do
TE Thanh vién HDQT Chire vu hop tham | Ty lé khong
du tham du
1 | Tran Hiru Chinh Chu tich HPQT 15 100%
2 | Bui Dinh Sy Thanh vién 15 100%
3 | Nguyén Xuan Phuong “ 15 100%

2. Cdc nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT: Tham khdo Phy luc dinh kém
IV. K&t qua hoat dong ciia cac thanh vién HDQT
1. Ong Tran Hiu Chinh - Chi tich HDQT cong ty:

- C6 trach nhiém, tAm huyét v6i sy phét trién cong ty; chi dong trong viéc trién khai
" cac Nghi quyét, quyét dinh. cia HDQT céng ty trong viéc thuc hién sira d6i bb sung céac
quy ché quy dinh vé quan tri ndi va ké hoach SXKD ctia cong ty;

- Co tinh than hoc héi nghién ciru va nim bét vé quan trj diéu hanh cong ty CP; lanh
dao, quan tri, gidm sat Giam dbe va b méy hoan thanh vugt muc céc chi tiéu hoat:dong
SXKD, loi nhuén, doi séng, trach nhiém x3 hoi duoc DPHDPCD thuong nién ndm 2018
quyét nghi théng qua;

- Bao quét va siu sat voi hoat dong cua doanh nghiép, c6 nhiing chu truong, giai
phap phat trién bén vimg, kip thoi thao gd khé khan trong didu hanh, nang cao hiéu quéa
hoat dong cong ty. Xay dung va td chirc bé may cia don vi va phat huy néng luc, hiéu
qué cua bd may. Co y thirc duy tri thudng xuyén mbi quan hé phdi hop lam viéc gitta
HDPQT, Ban lanh dao, gifta cdc phong nghiép vu va cac Chi nhénh truc thude cong ty;
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- Thuc hién déy du chirc néng, nhiém vu duoc phén cong theo Quyét dinh s 01-
18/QDb-HDPQT ngay 02/02/2018 cuia HDQT Cong ty.

- Tuy nhién can tich cuc hon nita trong viéc hoc hoi, trau ddi kién thie thém kién
thirc vé quan 1y, quan tri doanh nghiép trong cong ty Cb phan.

2. Ong Biii Pinh Sy - Thanh vién HPQT, Gidm doc cong ty:

- Trach nhiém, tan tuy va chu dong trong t6 chuc thuc hién céc quyét nghi cua
DHDCD, nghi quyét cia HDQT; lanh dao cong ty hoan thanh vugt muc céc chi tiéu kinh
té, k§ thuat, dam bao tuyét ddi ATCT; tudn thi chip hanh quy dinh ctia phap luét vé trach
nhiém ctia Ngudi dai dién theo phéap ludt cia cong ty voi ngén sach, ché d6 chinh sach,
coéng &n viéc lam, thu nhép dbi véi NLb;

- Co néng luc nidm bét, du bo tinh hinh, xac dinh dwoc muc tiéu, dinh hudng hoat
déng clia don vi phu hop, ding dén va tb chirc thuc hién c6 hiéu qua. Xay dung va t6
chirc bd méay clia don vi phat huy ning luc, hiéu qua cia timg thanh vién va tép thé don
Vi.

- Chén trong trong diéu hanh, siu sat trong quéan ly tai chinh, c6 k¥ ning trong thuyét
phuc d6i tac, khach hang, nha cung cép; van dung nhuén nhuyén nhimg loi thé, bién phép
1anh dao, diéu hanh bo may cong ty dat hiéu qua hoat dong cao.

- Tuy nhién cin siu sat hon véi hién truong tai cac Chi nhanh, don vi trén tuyén
nhdm nim bt va kip thoi thdo g& nhitng khé khan vuéng méc thuc té cia cac don vi.

3. Ong Nguye:n Xudn Phwong - Thanh vién, kiém thu ky HDQT cong ty:

- Da tap trung nghién ciru dé nim bét va am hiéu cac quy dinh cia phap luit lién
quan dén SXKD va quén tri theo md hinh céng ty CP. Chu déng trong vai trd Thu ky
HDQT, chuén bi n6i dung céc cudc hop théang, quy cua HDQT trong nam. Tich cuc tham
gia gidm sat, xdy dung quan hé b dong, bao vé quyén, loi ich chinh dang cia cac cb
dong.

- Tuy nhién chét luong gép ¥ cac quy ché quy dinh ndi bg, ghi chép bién ban hop va
xdy dung nghi quyét, quyét dinh cia HDQT van con han ché.

V.Két qua chi dao, giam sat Giam dbc va by may:
1. Két qua gidm sdt hoat dpng ciia Gidm déc

- HDQT da bam sat Muc tiéu chét luong, ké hoach SXKD nim va yéu cau Giam
"d6c phén khai timg quy dé can dbi diéu hanh, sir dung ¢6 hiéu quéa ngudn huc nhim dat
duoc cac muc tiéu kinh té, k§ thuat dé ra. Nhimg déu tén cong trinh quan trong cla
MTCL nim d duoc trién khai t6 chire thuc hién tbt. Chét luong duy tu bao tri dat loai A,
khéi luong SPCI dat theo ké hoach dé ra;

- Cong tac dam bao an toan quan ly tiép tuc duoc gift viing; cong tac khac phuc su
cb, thién tai dugc gidm dbc t6 chirc diéu hanh chat ché, bd may dudi quyén thuc hién
nghiém tuc, phuong 4n thi cong hop 1y, dat yéu cdu, tién d6 dé ra. Cong tac dam bao
ATGT tai cac DPNCBTD duoc thuc hién t6t v6i vide ap dung KHCN vao hoat dong quan
ly, g1am sat, gbp phén tich cuc trong viéc néng cao chét lwong, tinh sin sang cua hé thong

thiét bi.



- Kinh doanh ngoai céng ich: Giam dbc da nhay bén, bam sat thuc té va lam viéc tot
voi cac Ban nganh lién quan dong thoi tap trung diéu hanh giai quyét kip thoi cac vudng
méc phat sinh nén két qua hoat dong ngoai cong ich trong nim vuot cac chi tiéu duoc
DHDCPD quyét nghi; dic biét da tham gia thi cong va hoan thanh ding tién do, chat
lugng 06 goi thau cia Dy 4n “Néng clp, cai tao duong ngang bién bao thanh dudng
ngang canh bao tr dong cd cén chén tr déng” theo quyét dinh 994/QD-TTg.

- Giam dbc d3 thuc hién quyén quéan 1y va sir dung vén, téi san theo phén cap mot
cach chu dong, hiéu qua; tuén thu céc quy dinh cua phap luat vé tai chinh, ke toan va dau
tw von, tai san tai doanh nghiép.

2. Két qua gidm sdt hoat dong doi véi ngwoi quan Iy khdc:

- Céc ph6 giam dbc, trudng, pho phong di cé nhimg cb géng trong viéc tim hiéu cap
nhét vé nghiép vu, quy trinh td chirc thuc hién, kha nang &p dung céc quy dinh cta phap
luat trong thuc hién nghiép vu. K¥ néng, phuong phép, hiéu quéa lam viéc so vo1 khung
nang luc va ban mo ta cong viéc co nhiu tién bo; song yéu cu vé tinh chi dong, lam
viéc theo nhom cin phai ting cudng hon nita dé ¢ thé d4p umg cac yéu cau vé chat
lugng, tién d6 da dé ra trong cac nim ké hoach tiép theo. Trong cong tac ddm bao an toan
chua phat hién kip thoi nhitng nguyén nhén tiém 4n gdy su ¢b chdm tau; chua c6 sy tong
hop, phén tich nguyén nhén tré ngai su cb dé dua ra cac giai phép, bién phap giai quyét
phu hop.

- Mot sb bién phap trién khai thuc hién sau CPH khac, nhu: d¢dy manh NCUD, néng
cao NSLD, nang cao hiéu qua didu hanh, tiét giam chi phi quéan 1y; x4y dung ké hoach
nghién ctru tmg dung KHCN ndm 2018; stra 61, bd sung Quy ché quan 1y, sir dung va
mua sim tai sén, vat tu clia cong ty...dd co chi dao, nhic nho thuong xuyén cia HDQT
nhung chua duoc quan tdm dung muc cia bd méay nén chua hoan thanh theo yéu cau da
dé ra.

B. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2019

1. Ké hoach SXKD nim 2019

- Cin cit chinh xiy dung chi tiéu, ké hoach hoat dong: Quyét dinh 3907/QD-
BGTVT ngay 30/10/2015 vé phé duyét phuong 4n CPH; Quyét dinh s 2804/QD-
BGTVT ngay 25/12/2018 ciia Bd Giao thong van tai vé viéc phé duyét ké hoach bao tri
két chu ha tang dudng sat Qudc gia nam 2018 cua Téng cong ty Pudng sat Viét Nam; va
cac dit liéu diéu tra khao sat tir cac chi dau tu, téng thdu 16n trén dia ban hoat dong.

- Chi tiéu hoat dong SXKD nam 2019 nhw sau:

) So sanh
(%)
| | Téng doanh thu va thu nhap Tr.d 181 717 190 431 104.8
Hoat déng SCTX KCHT Tr.d 91572 99 431 108.6
Hoat déng khdc Tr.d 90 145 91 000 100.9
2 | Tong chi phi Tr.d 174 654 182 576 104.5
3 | Loi nhuén trude thué Tr.d 7063 7 855 111.2
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4 | Loi nhuén sau thué Tr.d 5643 6 284 111.4
5 | Ty suét LN sau thué/VCSH bg % 23.5 25.3 HITE
6 | Ty lé tra cd tirc % 9.50 12.0 126.3
7 | Vbn diéu 18 Tr.d 22 500 22 500 100.0
8 | No phai trd qué han Tr.d 0 0

9 ?rhsa :;;ng ggi/“ﬁ;":;aﬁ"hgig‘ ta 1.27 127 100.0
10 Thu nhép binh quén Tr.d 11,944 11,000 b 9

2. Trong tam chi dao, gidm sat:

- Chi dao t churc thuc hién K& hoach Doanh thu, loi nhuan, c¢b trc nim 2019 duoc
DHDCP thudng nién quyét nghi.

- Chi dao, trién khai thuc hién ddng bo cac giai phap: Néng cao chit luvong ngudn
nhén luc, ning suét lao dong trong d6 tap trung kién toan, bd tri sip xép bd may quéan ly
tr Cong ty dén cac Chi nhanh theo yéu cdu cia MTCV va nang luc cén bo; déy manh
img dung CNTTTT vao quan tri, diéu hanh va ¢am bao an toan chay tau.

- Chi tri va chi dao xay dung & phé duyét: du toan chi phi sit dung nguén CPC
trong ké hoach dat hang SPCI nam 2019 dé diéu hanh theo ké hoach; x4y dung ké hoach
tai chinh theo doanh thu, loi nhuén ddi véi phan ké hoach ngoai cong ich.

- Tiép tuc thuc hién tiét kiém chi phi quén ly, hoat dong; tiét kiém chi tiéu nhim
tang trudng doanh thu, lgi nhuén. Quén ly dong tién vao, ra chit ché theo hudng gén no
vao tép thé, c4 nhan theo quy dinh cua Phép luéat va Quy ché quén ly ng ndi bo; tiép tuc
giai quyét du no ton dong, no x4u tir nhitng nam trude.

- Tim kiém co hoi hop téac dé phat trién SXKD, m& rong linh vuc hoat dong cua
Cong ty két hop néng cao chét lwong dich vu dép tmg yéu ciu clia khach hang.

- Chi dao Ban diéu hanh thyuc hién tuyén dung bd sung ngudn nhén lyc cé chét
luong dap tmg yéu céu nhiém vu. Ting cudng kiém tra tuéin thi an toén trong san xuat,
minh bach trong hoat dong c6ng b thong tin, tuén thi phap luat trong SXKD.

- Tiép tuc hoan thién bd Quy ché quén tri ndi bd nhim nang cao hiéu qué céng viéc,
phét huy vai tro cua céc tap thé va NLD trong t6 chtrc, diéu hanh va thuc hién cong viéc;
d6ng thoi néng cao tinh ky luat va cong khai, minh bach, cong bang trong quan ly diéu
hanh.

I( __ONG QUAN TRI

cdNG TY
ca PHAN :

Tran Hiru Chinh



Phu luc

Nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT da ban hanh nam 2018

S6 vin b Ng3
e 1 B e B Noi dung vin ban
hanh thang ’
1 01-18/NQ-TTHN 01/2/18 | Nghi quyét v/v mién nhiém chirc danh Pho GD cong ty
2 | 02-18/NQ-TTHN 01/2/18 | Nghi quyét v/v béu chirc danh Chu tich HPQT cong ty
3 | 03-18/NQ-TTHN 28/2/18 | Nghi quyét HDQT phién hop thang 2/2018
4 | 04-18/NQ-TTHN s I\T%hi quyét HDQT vé b chirc Dai hoi dong cb dong thuomg
nién 2018
5 | 05-18/NQ-TTHN 5/4/18 | Nghi quyét HDQT phién hop théng 4/2018
6 | 484-18/NQ-DHDCP | 11/4/18 | Nghi quyét Dai hoi déng cé dong thudng nién nam 2018
Nghi quyét HDQT vé cong téc tb chirc, can bd: thanh lap
7 | 07-18/NQ-HBQT 28/5/18 | Trung tam GSDN va thuc hién quy trinh bd nhiém Pho GB,
pho phong TCHC
8 | 08-18/NQ-HPQT 15/6/18 | Nghi quyét HDQT phién hop thang 6/2018
9 | 09-18/NQ-HPQT 12/7/18 | Nghi quyét vé viéc chi tra ¢b tirc nam 2017
10 | 09a-18/NQ-HPQT 16/7/18 | Nghi quyét HDQT phién hop thang 7/2018
11 | 1018/NOHBOT — Nghi quyét HDQT vé viéc bd nhiém Phé GP cong ty Ong
Cép Trong Huy
Nghi quyét HDQT bé nhiém ba Hang (KHVT), b6 nhiém
12 | 11-18/NQ-HPQT T8 | o
O.Binh (KTAT)
13 | 11a-18/NQ-HDPQT 15/10/18 | Nghi quyét HDQT phién hop thang 10/18
14 | 12-18/NQ-TTHN 25/10/18 | Nghi quyét HDQT bd nhiém chirc vu Phé GB XNXL
Nghi quyét HDQT lua chon don vi kiém toan béo cdo tai
15 | 13-18/NQ-HPQT 9/11/18 :
chinh 2018
16 | 14-18/NQ-HPQT 19/12/18 | Nghij quyét HDQT phién hop thang 12/2018
Quyét dinh vé& viéc phan cong nhiém vu céc thanh vién
17 | 01-18/QDHD-TTHN | 2/2/2018 }
HDQT coéng ty
: Quyét dinh phan céng nhiém vu chuén bi té chirc DHCD
18 | 03-18/QD-TTHN 28/2/18 i
i thuong nién 2018
19 | 04a-18/QD-HDQT 5/3/18 | Quyét dinh ban hanh don gia san pham céng ich ndm 2018
Quyét dinh thanh 1ap Ban kiém tra tir cach cb dong du
20 | 08-18/QD-HDPQT 20T | e
21 | 09-18/QC-DHCD 31/3/18 | Quy ché td chirc PHDCP thudmg nién nam 2018
ét di 2 hé t& chirc Hoi nghi ngudi |
22 | 18-18/QP-HDQT 13/4/18 Q}Jyet dinh ban hanh Quy ché t6 chuc Ho1 nghi nguot lao
dong
23 | 19-18/QP-HPQT 8/5/18 | Quyét dinh ban hanh Quy ché déi thoai tai noi lam viéc
24 | 20-18/QDP-HPQT 8/5/18 | Quyét dinh ban hanh Ké hoach sir dung lao dong ndm 2018
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25 | 21-18/QP-HPQT 8/5/18 | Quyét dinh ban hanh Quy ché xép loai két qua cong tac
26 | 22-18/Qb- HBQT 17/5/18 | Quyét dinh thanh lap Hoi ddng khoa hoc cong nghé
Quyét dinh ban hanh Quy dinh chirc ndng, nhiém vu ctua
A8 st il WA Trung tm giam sat DN va CNTT
28 | 25-18/QD-HPQT 13/6/18 | Quyét dinh ban hanh Quy ché Vin thur luu trit
29 | 26-18/QP-HPQT 21/6/18 | Quyét dinh ban hanh Quy ché Tuyén dung lao dong
30 | 27-18/QD-HDQT 21/6/18 Quyét dinh ban hanh Quy ché Tra luong, thu lao Ngudi
quan ly
31 | 28-18/0D-HDQT e Quyét dinh ban hanh Quy ché Giai quyét céc truomg hop
khén cép
Quyét dinh ban hanh Quy ché Quan ly, khai thac dich vu
32 | 29-18/QP-HPQT 4/7/18 S
Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat déng ctia Ban chi huy
- : 4
33 | 30-18/QD-HPQT Tl
34 | 31.18/0D-HDQT 5718 Quyét dinh ban hanh Quy ché Trich lap, quan 1y va sir dung
cac quy tir lgi nhuén sau thué
Quyét dinh ban hanh Quy ché quan ly va sir dung quy X3
35 | 32-18/QD-HPQT 9/7/18 hoi
36 | 34-18/QD-HPQT 30/7/18 | Quyét dinh ban hanh Quy ché ATVSLD va PCCN
Quyét dinh ban hanh Ban mé ta cong viéc va hé s6 Hi tai
AT SRR e Trung tim giam sat DN va CNTT
38 | 37-18/QDP-HDQT 11/9/18 | Quyét dinh bd nhiém Phé gidm ddc cty dng Cép Trong Huy
39 | 38-18/QP-HPQT 21/9/18 | Quyét dinh ban hanh Quy ché dio tao
40 | 39-18/0D-HDQT ST Quyét dinh ban hanh Quy ché hoc tap, cong téc va tham
quan du lich nuéc ngoai
Quyét dinh ban hanh Quy ché quan 1y va sir dung mang may
41 | 40-18/QD-HDPQT 25/1018 | -
Quyét dinh ban hanh Quy ché dén chu & co s tai noi lam
42 | 41-18/QD-HPQT 25/10/18 sy
Quyét dinh ban hanh Quy ché thuong truc céc ngay nghi
43 | 42-18/QD-HDPQT 22/11/18 oubn, nghi I& tét va PCLB
44 | 43-18/QP-HPQT 30/11/18 | Quyét dinh ban hanh Quy ché nang béc, ngach luong
45 | 44-18/QD-HDQT 20/12/18 | Quyét dinh ban hanh Quy dinh vé phong trao CQ-VH-AT
46 | 46-18/QD-HPQT | 28/12/18 | Quyét dinh ban hanh Quy ché Céng tac kiém tra va bao cdo
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