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A. KET QUA csi DAo, cIAM sAr xAN,l zots

Cdn cu'Diiu I€ d chac vd hoqt dQng, Nghi quy€t DHECE thu'dng ni€n c6ng ty ngdy

11/4/2018; K€ hoqch hoqr dQng ct)a HDQT sa OZ-tArcA-TTHN ngdy 26/2/2018,

I. Ednh giri tinh hinh ho4t dQng cfra cOng ty trong nlm thi chinh

1. Ddnh gid tinh hinh hogt ttQng chung

C0ng fy ti6p ruc nhin dugc sg ung h0 tu phia chc BQ ngnnl liOn quan cfrng nhu tu

T6ng cdng ty Duong sit Viet Nam; ngudn u6n su nghiQp kinh t6 theo k6 hoach dflt hdng

SPCI dAn dAm b6o 6n dinh, d6p rmg cho viQc thyc hiQn nhiem vr sin xudt ue cung img

SPCI theo kti hoach dat hdng; Ho4t dQng sin xudt kinh doanh tu c6c ngu6n v6n kh6c cria
.l

Cdng ty di vdo 6n dinh; Doi sdng, viQc ldm cua NLE ti6p tpc dugc dim b6o vd nAng cao.

Tuy nhi6n higu qua su dung ngu6n nhAn luc cho c6c muc dich kti hoach lon thucrng thAp

cQng v6i tinh trang lAn chitim hdnh lang ATGT dec theo tuyiin ducrng cQt th6ng tin, trdn

c6c duong ngang c6 xu hucrng ngdy mQt tdng ldm dnh hucrng, ti6u t6n mQt ngudn lgc

d6ng k€ cua C6ng ty trong vigc dim b6o TTATGT; tinh hinh vi pham TTATGT thuOc

dia bdn quAn lj'vdn diSn bi6n phric t4p.

2. KAt qud SXKD ndm 2A18

TT T€n chi tiOu
Dorr vi
tinh

Thu'c hiOn 2018

KO hoach Thuc hi6n
So s6nh %
TH/KH

I T6ng doanh thu vd thu nhap I r.o 160.865 t81.711 I 13

- Host dQng SCTX KCHT I r.d 86 899 91.572 1 05,4

- Hoqt d6ng khdc I r.a 7 3.966 90. I 45 r21,9

2 T6ng chi phi I r.o 154.615 174.654 114I IJ

J Loi n-huAn tru6c thu6 I r.o 6.250 7.063 1t1l.tJ

/1- Loi nhuAn sau thu6 Tr.d 5.000 5.643 ll? q

5 Ty su6t LN sau thu€ i \zCSH % 20,8 ?? 5
r laI lJ

I



6 Tj'19 tr6 c6 nrc % q5 o{ 100

't Vdn di6u l€ I r.O 22.500 22.500 100

8 Nq phai trd qu6 han t r.o 0 0

9

KhA ndng thanh.to6n ng dOn

han (Tdi sdn ngdn han / Ng
nsdn han)

t,27 1,27 r00

t0 Thu nhap binh qudn Tr.d q t4) 11 q44 130

II. Ho4t clQng, thir lao vi chi phf cria HEQT vi tirng thhnh viOn

I. Hogt dQng cita HEQT
.,.t : , ,

l .1 . Ve rc chil'c nhan str:

- Tt 0110212018, HDQT dd hgp vd th6ng nh6t bAu 6ng Trdn Hiru Chinh, thdnh vi6n

phs tr6ch HDQT ldm Chu tich HDQT C6ng ty.

- T6 chric DHDCE thuong ni6n ndm 2018 ngdy lll4l2018: MiSn nhiQm chfc danh

thenh vi6n BKS AOi vOi 6ng Dinh Anh TuAn (nghi huu theo ch6 dQ) ve bAu b6 sung thdnh

vi6n BKS ld bd Nguydn Thi Hii, ph6 phong KHVT C6ng ty.

- HDQT dd ra quy6t dinh thdnh l4p Trung tdm gi6m s6t EN & CNTT t€n co so s6p

nhap TT QuAn lj'di€u hinh m4ng vd td CNTT, ho4t dQng tu 0Il7l20l8; bd nhiQm 6ng

C6p Trgng Huy ldm Pho gi6m d6c c6ng ty tu ngdy 151912018.

- HEQT cho y kien dC Gi6m d6c c6ng ty quytit dinh mi6n nhipm 02 Ph6 phong

(01/5); b6 nhiQm 0i pho phong TCKT (01/5), 01 trucrng TT gi6m sit DN &CNTT (0117),

0l pho phong php tr6ch phong KHVT (1519),01 pho phong TCHC (01/10), 01 pho GD

Chi nh6nh XNXL (01/1i), giao phq tr6ch phong cho 01 pho phong KTAT (1519).
,,)L2. VA quan rri doanh nghigp:

- Xdy dwg quy ch6, quy dinh: Ndm 2018 HDQT dd ban henh 2l quy ch6, quy dfnh

idm co so phdn dtnh minh bach tr6ch nhiQm; t4o di6u kiQn, hdnh lang d6 Ban di6u hdnh

vi b0 m6y qudn lj'chu dQng trong t6 chric thgc hiQn nghi quy6t cua DHECD, nghi quy.et

cua HDQT, cfrng nhu ph6i k6t hqp c6ng t6c. gifra cilc co quan, dcrn vl trong c6ng t6c diCu

henh SXKD c6ng ty. Ti6p tpc t6 chuc ph6 bi€n tuy6n truy6n VBQPPL 1i6n quan d€n

c6ng ty CP dai chung.

L3. Vi t6 chwc sdn xudt;

- Ngay sau vi€c t6 chuc thanh c6ng EHDCD thucmg ni0n c6ng ty ngdy 1ll4l20l8
vd th6ng qua Nghi quy6t dai hQi; phOi hqp vdi viQc thuc hiqn NQ sO 0I-NQ/DU-TTHN

ngity 1210112017 cua BCHDB c6ng ry ve ianh chi d4o thUc hiQn nhigm vU chinh trf nIm

2018, HDQT d6 tflp trung chi dpo BDH xdy dr,mg kti ho4ch hopt dQng vdi b0 chi ti6u kinh

6,, ks,thuit cao hcrn so v6i k6 hopch dugc duyQt tpi quyiit dinh 3907/QD-BGTVT de

dugc DHECD lAn thri I th6ng qua;

1.4. Ph6i k€t hqp cua HEQT voi co quan, 6 chu'c;

- Trong viQc ph6i hqp gifia HDQT vd BKS: ThUc hipn nghidm tuc citc quy dinh t4i

Quy ch6 Qudn tri C6ng ty, HDQT c6ng ty dd t4o mpi di6u kign vd hqp t6c chat chE voi

BKS trong qu6 trinh thuc hiqn nhiqm v9 quy6n h4n cua m5i bCn. Trucrng BKS dugc mcri

tham du voi tu c6ch ld thenh vi6n chinh thric trong nhirng cuQc hgp dinh k' cua HDQT,



cung cap nhirng tni liQu v€ c6ng t6c quAn tri, di6u hdnh SXKD,..khi Ban ki€m so6t y€u

t-du.

- Trong viQc phdi hqp gifra HDQT vd BDH: Dd thqc hiQn dring vai tro, tr6ch nhi6m

cria HDQT vd BDH trong vi6c quin lj', di6u hdnh ho4t dQng SXKD cua Cdng ty. HDQT
dd tham gop i ki6n hoac cho y kitin chi dao trong c6c cuQc hgp cua BDH. Trong viQc trao

AOi, titip cln th6ng tin cdng tic chi d4o sin xu6t, BDH dd co b6o c6o kfp thoi v6i HDQT
tai chc cu6c hop thucrng kj'hoflc nhirng c6ng vi6c dQt xuit diSn ra.

2. Thil lao, chi phf hogt itQng cfia HEQT

TT Chri'c danh
Luong

(trlnIm)
Thi lao
(trlnim) Ghi chti

2 Trdn Hiru Chinh 297,000 2,700
01 th6ng thdnh vi0n

HDQT, 1l th6ng Chu
tich HDOT

3 Nguy6n Xudn Phucng 32,400

T6ng 332,100

Cdc cuQc hgp vi nghi quy6t, quy6t dinh cfia HDQT:

Cdc cuQc hgp ctra HDQT:

TT Thinh viOn HDQT Chri'c vu

s6 bu oI

hgp tham
dU'

rv le

Ly do

kh6ng
tham du

Trin Hiru Chinh Chu tich HEQT l5 100%

2 Bti Einh Sy Thdnh vi6n l) rca%

a
J Nguy€n Xudn Phuong I5 100%

2. Ctic nghi quyit, quy\t dlnh cfia HEQT: Tham khdo Phu luc dinh kdm

ry. K6t qui ho4t tlQng cira cfc thhnh viOn HEQT

1. dng Trin Hfiu Chfnh - Ch,rt tich HDQT c6ng Q:

- C6 tr6ch nhiQm, tim huy6t voi su ph6t tri6n c6ng ty; chu dQng trong viQc tri6n khai

c6c Nghl quy6t, quyet dfnh cua HDQT c6ng ty trong viQc thpc hiQn sua d6i bd sung cdc

quy chri quy dlnh vd qudn tri nQi r.a kti ho4ch SXKD cira cdng ty;

- C6 tinh thin hgc hoi nghiOn cuu vd nim bat vA quin tri diAu hdnh c6ng ty CP; lanh

dao, qudn tri, gi6m s6t Gi6m d6c vd bQ m6y hodn thdnh vugt mirc cdc chi ti6u ho4t,dQng

SXKD, lgi nhuln, doi s6ng, trdch nhiQm xd hQi dugc DHDCD thucrng ni6n ndm 2018

quyet nghi th6ng qua;

- Bao qu6t vi sdu s6t voi ho4t dQng cua doanh nghiQp,.co nhirng chu trucrng, gidi

ph6p ph6t triiin bdn virng, k1p thoi,th6o gd kho khdn trong di6u hdnh, ndng cao hiQu qud

ho4t dQng c6ng ty. Xdy dyng vd t6 chric bQ m6y cria,don vi vd ph6t huy ning lqc, hi0u

qud cria bQ m6y. Co y thuc duy tri thucrng xuy€n m6i quan hQ ph6i hqp ldm vi6c giira

HDQT, Ban ldnh dao, gifra c6c phong nghiQp W vet c6c Chi nhenh tr.uc thu0c c6ng ty;

III.

1.



- Thgc hiQn dAy du chirc ndng, nhigm vu dugc phin c6ng theo Quy6t dinh sO O t -

l8/QD-HDQT ngdy 0210212018 cua HDQT Cdng ry.

- Tuy nhi6n cAn tich cuc hcrn nfra trong viQc hgc hoi, trau OOI t<ltin thuc th6m ki6n

thirc vd qudn ly, qudn tri doanh nghiQp trong c6ng ty C6 phin.

2. hng Bili Einh S! - Thdnh vi\n HDQT, Gidm dic cing ty:

- Tr6ch nhiQm, tfln tuy vd chri d6ng trong t6 chuc thgc hiQn c6c quy6t nghi cua

DHDCD, nghi quy6t cua HDQT; l6nh dao cdng ty hodn thdnh r,uot mric c5c chi ti6u kinh

t6, ky thuit, dim bio tuyQt d6i ATCT; tu6n thu chAp hnnh quy dinh cua ph6p Juflt vd tr6ch

nhipm cua Nguoi dai dien theo phdp luAt cua c6ng ty v6i ngdn s6ch, chd d6 chinh s6ch,

cdng 6n viQc ldm, thu nh|p d6i vdi NLD;

- C6 ndng luc nim bit, dg b6o tinh hinh, x6c dfnh dugc mqc ti6u, dfnh hucrng ho4t

d6ng cria don vi phu hqp, dung dan vd t6 chfc thgc hiQn c6 hiQu qu6. Xdy dyng vd t6

chfc b0 m6y cua dcrn vi ph6t huy ndng luc, hiQu qui cua fimg thanh vi6n vd t4p th6 dcrn

vi.

- CAn trQng trong didu hdnh, sdu s6t trong quAn l!'tdi chinh, co k! ndng trong thuy6t

phpc d6i t6c, khdch hdng, nhd cung cAp; v4n dgng nhuAn nhuy6n nhimg lgi th6, bign ph6p

ldnh d4o, di6u hnnh b0 m6y c6ng ty dpt hiQu qud hoat d6ng cao.

- Tuy nhiOn cdn sAu s6t hcrn voi hign trucrng tai citc Chi nhenh, dcrn vi tr€n ruy6n

nhim nim blt vd kip thcri th6o gd nhirng kh6 khdn \trcrng m6c thuc t6 cua c6c don vi.

3. hng Nguy1n Xudn Phwong - Thdnh viAn, ki1m thw ky HDQT c6ng ty:

- Da t4p trung nghi€n cuu d€ nim bft vi am hi6u c6c quy dinh cria ph6p luat lien

quan d6n SXKD vd qudn tri theo m6 hinh c6ng ty CP. Cht d6ng trong vai trd Thu kj'
HEQT, chuAn bi nOi dung c6c cuQc hgp th6ng, quy cua HDQT trong ndm. Tich cuc tham

gia gi6m s6t, xAy dung quan h0 c6 ddng, b6o vQ quy6n, igi ich chinh d6ng cua c6c c6

ddng.

- Tuy nhien ch6t lugng gop i c6c quy chti quy dinh noi bQ, ghi ch6p bi6n b6n hqp vd

xdy dpg nghi quytit, quy6t dinh cua HDQT v6n cdn h4n ch6'

V. X6t qui chi tt4o, gi6m s6t Girlm tliic vi bQ mfy:

I. Kit qud girim sdt hogt ilQng cfia Gitim d6c

- HDQT dd b6m s6t Mr,rc ti6u ch6t luqng, k6 hoach SXKD ndm vd y6u cAu Gi6m
'd6c phdn khai tung quj' dC cAn d6i diAu hdnh, su dr,rng co hiQu qui ngudn lUc nhim dat

dugc c6c mpc tiOu kinh t6, k! thu4t dA ra. Nhirng dAu t6n c6ng trinh quan trong cua

MTCL ndm dd duoc tri6n khai t6 chirc thuc hiOn t6t. ChAt luqng duy tu b6o tri dat lo?i A,

thOi tuo-ng SPCI d4t theo kti hoach dir ra;

- C6ng titc ddmbio an todn quAn l!'ti6p tuc duoc git virng; c6ng t6c khic phr,rc sy

c6, thi6n tui drrq, gi6m d6c t6 chfc diAu hdnh chet che, bQ mdy du6i quyi:n thUc hipn

nghi6m tuc, phucrng 6n thi c6ng hqp ly, d4t y6u ciu, ti6n dQ dA ra. C6ng t6c ddm bdo

ATGT tai chc DNCBTD dugc thuc hiOn t6t voi viQc 6p dung KHCN vdo hopt dQng qudn

ly, gi6m s6t, gop phAn tich cuc trong vi6c ndng cao chAt lugng, tinh sin sdng cua h€ th6ng

thitit bi.



- Kinh doanh ngodi c6ng ich: Gi6m d6c d5 nhiy b6n, b6m s6t thgc t6 vd ldm viqc t6t
v6i cdc Ban ngdnh li6n quan d6ng thoi t4p trung di6u hdnh giAi quytSt kip thoi c6c vu6ng
mic ph6t sinh n6n k6t qud ho4t dQng ngodi c6ng ich trong ndm r,ucrt c6c chi ti€u ducvc

EHDCD quytit nghi; dac biet da tham gia thi c6ng vd hodn thdnh dring tiiin dQ, ch6t

luqng 06 g6i thdu cua Dg 6n "Ndng c6rp, chi tao ducrng ngang bi6n b6o thdnh duong

ngang cinh b6o t.u dQng c6 cAn chin lu dQng" theo quy6t dinh 99alQD-TTg.

- Gi6m d6c dd thuc hign quy6n qudn ly vd sri dung v6n, tdi sdn theo phAn cAp mot

c6ch chir dQng, hiqu qui; tudn thu c6c quy dinh cua ph6p 1u9t v6 tdi chinh, k6 to6n vd dAu

tu v6n, tdi san tai doanh nghiQp.

2. Kit qud gitim stit hogt dQng dAi vA ngwoi qudn ly khdc:
- Cdc pho gi6m d6c, trucrng, pho phong dd c6 nhirng cO gfng trong viQc tim hi6u c4p

nhat vA nghiQp W, quy trinh t6 chric thuc hiQn, khi ning 6p dgng c6c quy dinh cua ph6p

luflt trong thr;c hiQn nghiQp v.u. Ky ndng, phumg ph6p, hiQu qud lim viQc so vdi khung

ndng luc vd bin m6 tA c6ng viQc co nhidu ti6n b0; song ydu cAu ve tinh chu dQng, ldm

vigc theo nhom cAn phii tdng cucrng hon nfra dti co thC d6p img c6c ydu cAu v€ chdt

luqng, ti6n d0 da dC ra trong c6c ndm k6 hoach ti6p theo. Trong c6ng t6c d6m b6o an todn

chua ph6t hiQn kip thoi nhirng nguydn nhin tii,m 6n g?'y sU c6 chflm tdu; chua co su t6ng

hqp, phdn tich nguy€n nhdn tro ngai sU cO eC dua ra cdc giili phip, biQn ph6p gi6i quy6t

phu hqp.

- Mgt sO Uign ph6p tri6n khai thgc hi6n sau CPH kh6c, nhu: dAy m?nh NCLD, ndng

cao NSLD, n6ng cao hiQu qui diAu hanh, ti6t gidm chi phi quin lj'; x6y dpg k6 hoach

nghiOn cuu img dqng KHCN nIm 2018; sria d6i, b6 sung Quy chti quin ly, su dr,rng vd

mua sim tdi sdn, v4t tu cua c6ng ty...de c6 chi d4o, nhic nho thucrng xuydn cua HDQT

nhung chua duoc quan tim dung mgc cria b0 m6y n6n chua hodn thenh theo y€u cAu dd
-;dc t2

B. PHIJONG HUONG HOAT EONG NAM 2019

1. K6 ho4ch SXKD nim 2019

- Cln cu chinh xAy dpg chi ti€u, k6 hoach hoqt dQng: Quytit dinl 3907/QD-

BGTVT ngdy 30/1012015 v6 ph6 duygt phucrng 6n CPH; Quy6t dinh, s6 2804/QD-

BGTVT ngdy 2511212018 cua BQ Giao th6ng vQntdi v0 viQc ph€ duyQt k€ ho4ch bAo tri

ktit cAu h4 tAng duang sit quOc gia ndm 2018 cua T6ng c6ng ty Duong sit Viet Nam; vd

c6c dfr lipu diAu tra khdo s6t tu c6c chri dAu ru, t6ng thAu lcrn trOn dia bdn hopt dQng.

- Chi fiAu hogt itdng SXKD ndm 2019 nhu'sau:

TT TOn chi ti€u
Dcrn vi

tinh
Thg'c hiQn

2018
K6 ho4ch

2At9

So sfnh
KH20t9t
TH 2018

(%)

T6ng doanh thu vd thu nhip Tr.d 181 717 190 431 104.8

Host d6ng SCTX KCHT 1r.a 9t 572 99 431 r08.6

Hoat dgng khac 1r.a 90 145 91 000 100.9

2 T6ng chi phi I r.o 114 654 182 516 104.5

3 Loi nhudn trudc thu0 1r.o '1 063 7 855 111 .2



/1 Loi nhudn sau thu€ I r.o 5 643 6 284 ln.4
5 Ty sudt LN sau thu€/VCSH bq % 23.5 25.3 t07.6

6 T1i lQ tra c6 tuc % 9.50 t2.0 126.3

7 V6n di6u 16 Tr.d 22 s}a 22 s00 r00.0

8 Nq ph6i tri qu6 h4n Tr.d 0 0

9
Khd ndng thanh to6n.nq d6n hen
(TS ngin han/No. ngdn h4n)

L27 1.27 I00.0

l0 Thu nhAp binh quAn I r.o 11,944 I 1,000 92

2. Trgng t6m chi cl4o, gi6m sdt:

- Chi dao t6 chric thuc hi6n K€ ho4ch Doanh thu, lgi nhuin, cO tuc ndm2019 duoc

DHDCD thuong ni6n quy€t nghi.
. .A- Chi d4o, triOn khai thgc hiQn ddng bQ cic giAi ph6p: NAng cao ch6t lugng ngu6n

nhdn luc, ning suAt lao dQng trong d6 t4p trung kiQn todn, b6 tri s6p x6p bQ m6y qu6n lj'
' -anr C6ng ty ddn cac Chi nhAnh theo ydu cdu cua MTCV vd ndng luc c6n b0; dAy m?nh

ung dgng CNTTTT vdo qudn tri, diAu hdnh vi dim bdo an todn chpy tdu.

- Chri tri vd chi d4o x6y dpg dC ph€ duyQt: du todn chi phi su dung ngu6n CPC
' , a'
trong kd hoach d4t hdng SPCI ndm 2019 d,C di6u hinh theo k0 hoAch; xdy dpg kd hoach

tdi chinh theo doanh thu, lgi nhupn aOi vOi phAn kC ho4ch ngodi c6ng ich.

-.1- Ti6p tpc thqc hiQn ti6t ki€m chi phi qudn ly, hoat dQng; ti6t kigm chi ti€u nhim
tdng trucrng doanh thu, loi nhuin. QuAn lj' ddng tiAn vdo, ra chflt chd theo hucrng gin ng

,' :.
vdo t4p th6, c6 nh6.n theo quy dinh cua Phdp luQt vd Quy ch€ quin lj' no n6i b0; ti€p t.uc

giAi quydt du no t6n dong, ng xdu tu nhirng ndm truoc.
,.1- Tim ki€m co hQi ho-p t6c dC ph6t tri€n SXKD, mo r6ng linh r.,irc hoat dQng cua

Qqlg ty ktit hqp ning cao chAt lugng dich lu d6p ung y6u cAu cua kh6ch hdng.

- Chi dao Ban di6u hnnh thuc hiQn tuyCn dpng b6 sung ngudn nhdn lr;c c6 ch6t

luo,ng d6p rmg ydu ciu nhiem vp. Tdng cuong kirSm tra tuln thu an todn trong sdn xu6t,

minh b4ch trong hoat dQng c6ng b6 th6ng tin, tuin thir ph6p iu4t trong SXKD.
-.1- Tiep tuc hodn thien b0 Quy ch6 qudn tri nQi b0 nhdm ning cao hiQu qu6 c6ng vi0c,

ph6t huy vai trd cira c6c tap th6 vd NLD trong t6 chric, didu hdnh vd thgc hiQn cdng viQc;
-; t 1 1 . 1 ^' i t ' ' r I I
d6ng thoi ndng cao tinh ki lqt vd c6ng khai, minh bpch, c6ng bdng trong qudn lj'di6u
hdnh.

ffiOONg TY

cd pnau

:- l-,'fuq*:

NG QUAN T

Trin Hfiu Chfnh



Phu luc

Ngh!quyit, quydt itinh cfia HDQT ild ban hdnh ndm 2018

TT
Sd vin bin ban

hhnh

Ngiy'
thring

NQi dung vin bin

I 0r-18arQ-TTHN 0112/18 Nghi quy€t v/v mi6n nhi€m chric danh Ph6 GD c6ng ty

a
L 02-l8n,tQ-TTHN 0v2t18 Nghiquy6t viv bAu chuc danh Chir tich HDQT c6ng ty

1 03-r8n{Q-TTHN 28/2/18 Nghi quy6t HDQT phi6n hqp thitng2/2018

1 04-r8arQ-TTHN 1/3/r8
Nghi quy€t HDQT v€ t6 chric Dai hQi ddng c6 d6ng thuong

ni€n 2018

5 05-18AIQ-TTHN 5t4t18 Nghi quy6t HDQT phi€n hqp th6ng412018

6 484- 18,'I.JQ-DHDCD t1t4/18
i r^

Nghl quy€t Eai hQi ddng c6 dong thucrng ni6n ndm 2018

7 07-18A,rQ-HDQT 28t5t18

Nghi quy6t IDQT vd c6ng t6'c t6 chuc, c6n bQ: thanh lap

Trung tim GSDN vir thuc hiQn quy trinh bi5 nhi€m Ph6 GD,

ph6 phdng TCHC

8 08-r8arQ-HDQT 15/6t18 Nghi quy€t HDQT phi6n hep rhhng 6/2018

o 0e-18/NQ-HEQT 12/7 /18 Nghi quy6t vd vi6c chitre c6 ruc ndm 2017

10 09a-18,AIQ-HDQT 16t7 t18 Nghi quydt IIDQT phi€n hqp thtng712018

l1 10-18AtQ-HDQT 7 t9/18
Nghi quy€t HDQT v€ vi€c b6 nhiqm Ph6 GD cdng ty Ong

C6p Trgng Huy

T2 l1-18nJQ-HDQT t1t9/18
Nghiquy€t HDQT b6 nhiQm bd Hdng (KHVT), b6 nhi6m

O.ninn KTAT)
ta
IJ I la-l8,AIQ-HDQT 1 5/1 0/1 8 Nghi quy6t HDQT phi6n hep th6ng l0/18

14 r2-l8aIQ-TTIIN 251101r8 Nghi quydt HDQT b6 nhiQm chirc r.u Ph6 GD XI{XL

l) 13-18NQ-HDQT 9tr1t18
Nghiquytit HDQT lUa chqn don viki6m to6n b6o c6o tdi

chinh 20i8

t6 14-18^{Q-HEQT 19tr2118 Nghf quy€t HEQT phi6n hep th|ng 1212018

17 0r-18/QDHD-TTHN 2t2t2018
Quyet Oinir vA viQc phAn c6ng nhiqm vr,r c6c thdnh vi€n

HDQT c6ng ry

i8 03-18/QD-TTHN 28t2t18
Quydt dinh phdn c6ng nhiqm vu chudn bit6 chtc DHCD

thucrns ni6n 20 i 8

t9 04a-18/QD-HDQT 5/3t18 Quy6t Oinir ban hinh don gi6 sAn phAm c6ng ich ndm 2018

20 08-18/QD-HDQT 2213118
Quy€t dinh thdnh lqp Ban ki€m tra tu c6ch c6 d6ng dil
DHCD 2018

21 09-r8/QC-DHCD 31/3/18 Quy ch6 t6 chuc DHDCD thuong ni6n nim 20I8

22 r8-r 8/QD-HEQT 13t4t18 Quy€t dinh ban hdnh Quy ch6 t6 chric HQi nghi nguoi lao

d0ng

z) 19-18/QD-HDQT 8t5t18 Quy6t ainn ban hdnh Quy ch6 d6i thoai tai noi ldm viQc

.A 20-18/QD-HDQT 8/5/1 8 Quy6t dinh ban hdnh Kli hoach sir dung lao d6ng ndm 201 8

'7



25 2r-r 8/QD-HDQT 8t5/18 Quy6t dinh ban hdnh Quy ch6 x6p loai k6t quA c6ng t6c

26 22-tgtQD- HDQT t7 t5n8
, 

^. ll
Quy0t dinh thdnh ldp HQi d6ng khoa hsc cdng nghg

27 24-18/QD-HDQT 4/6118 Quy€t dinh ban hdnh Quy dinh chric ndng, nhigm I'u cua

Trung tdm gi6m s6t DN vd CNTT

28 25-r8/QD-HDQT t3l6l18 Quy€t dinh ban hdnh Quy ch6 Vdn thu luu tni

zt 26-18/QD-HDQT 21t6t18
' ' t^ : t

Quy6t dinh ban hdnh Quy chd Tuy€n dpng lao dQng

JU 27-r 8/QD-HDQT 21t6fi8 Quy6t dinh ban hdnh Quy ch6 Trd luong, thr) lao Nguoi

ouAn lf

JI 28-18/QD-HEQT 3/7 t18 Quy6t dinh ban hinh Quy chti Gidi quy6t c6i tnrcmg hqp
,,; I
Knan cap

JZ 29-18/QD-HEQT 4t7 t18 QuyCt dlnh ban hdnh Quy ch6 Qudn lj,, khai th6c dich vu

thoai vd phi tho4i

JJ 30-18/QD-HDQT 417118
QuytSt dinh ban hAnh Quy ch6 hogt dQng cira Ban chi huy

PCCC

34 31-18/QD-HDQT 9/'118
quyrit dinir ban hinh Quy ch9 Trich l4p, quan li' vd su dpng

c6c qu! tu loi nhu|n sau thu€

35 32-r 8/QD-HDQT 9t7 t18 Quy6t ainn ban hdnh Quy ch6 qudn ly vd su dsng qu! Xd

h0i

36 34-18/QD-HDQT 30/7 /18 Quy6t dinh ban hdnh Quy ch6 ATVSLD vd PCCN

37 35-18/QD-HDQT 30t7 t18 Quyet dintr ban hdnh Bdn m6 td c6ng vi€c vd h€ sti Hi tai

Trung t6m gi6m s6t DN vd CNTT

38 37-18/QD-HDQT 1l/9/18 Quytit dinh b6 nhiEm Ph6 gi6m d6c cry 6ng C6p Trsng Huy

39 38-r8/QD-HDQT 21t9t18 quy6t Ointr ban hdnh Quy ch6 ddo tpo

40 39-r8/QD-HDQT 21/9/18 Quyiit dlnh ban hdnh Quy chti hoc t4p, c6ng t6c vd tham

quan du lich nuoc ngoiri

4l 40-18/QD-HDQT 25t10/18
quy6t dlnir ban hdnh Quy ch6 quAn iy vd sir dgng m4ng m6y

tinh

A1 41-18/QD-HDQT 25t10118
Quytit Oinir ban hdnh Quy chi5 d6n chu o co so tai noi ldm

vi€c

1J 42-18lQD-HEQT 22t11118 Quy6t dlnh ban hdnh Quy chti thuorg tryc c6c ngdy nghi

tuAn, nghi l6,t6t ve PCLB

44 43-18/QD-HDQT 30/l 1 /1 8 Quy€t dinh ban hdn-h Quy ch€ nAng bdc, ng4ch luong

/1< 44-18/QD-HDQT 20112/18 QuyCt dlntr ban hdnh Quy dinh vd, phong trdo CQ-VH-AT

46 46-18/QD-HDQT 28t12t18 Quytit dinh ban hdnh Quy ch6 Cdng t6c ki6m tra vd b6o c6o


