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Ha Noi, ngay ... thang 03 nam 2019

BAO CAO CUA GIAM POC
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN

Kinh thwa Quy vi ¢ dong!
Thuwa Quy vi dai biéu!
Can ¢ vao Diéu 18 td chirc va hoat dong, Nghi quyét PHDCD cong ty PHDCD ngay
11/4/2018 thong qua két qua SXKD nam 2017 va ké hoach nam 2018 cta Cong ty CP
thong tin tin hiéu dudng sit Ha Noi; Quyét dinh s6 19-16/QDHD-TTHN ngay 11/4/2016
vé& ban hanh Quy ché td chtrc va hoat dong Ban didu hanh. Giam ddc Cong ty bao céo
Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nim 2019 gdm céc ndi dung chinh nhu sau:

I.Toéng hop tinh hinh thye hi¢n nim 2018

1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh;

Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cdc dw dn
Céng tdc lao dong, tién luong va ché do cham lo doi séng cho CBNV nam 2018;
Cong tdc tai chinh ndm 2018

Bdo cdo danh gid lién quan dén trdch nhiém vé moi truong va xd hoi cua cong ty
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Ddnh gid chung

II. Trién khai nhiém vu nim 2019

I. Tinh hinh hoat dng trong nim 2018

1. Tinh hinh hoat dpng sin xudt kinh doanh
— Cong ty hoan thanh, vuot ké hoach Doanh thu-Lgi nhuin dugc PHDCD ngay 11/4/2018
thong qua, cu thé nhu sau:

Pon vi: Triéu dong

| ST - K& hoach Thuc hién | THsovéiKH | Ghi
T 2018 2018 dat (%) cha
1 Téng doanh thu va thu nhép 160.865 181.717 112,96
1.1 | Hop déng dét hang va béo 86.899 91.572 105,34
tri KCHTDS
1.2 | Cdc hoat dong ngoai SPCI 73.966 90.145 121,87
2 | Téng chi phi 153.499 174.653 113,78
3 | Loi nhuan trudc thué 6.250 7.063 113,01
4 | Loi nhuén sau thué 5.000 5.643 112,86
5 | Ty sudt LNST/VCSHbg 20,84 23,52 112,86
6 | Ty 18 tra co tic (%) 9,5 9,5




_ Chi tiéu chét lugng SPCI: Chét lugng duy tu Cpr >98,81/98,5% — Dat; Hiéu sudt sir
dung thiét bi Hxr>99,74/99,95% — Khong dat; D9 6n dinh THPB CBTD
K0p>99,99%/99,95% — Dat; Chét lugng SPCI dugc TCT BDSVN nghiém thu danh gia dat
loai A. Nam 2018, sé vu tai nan 1a 13 vu, gigm 09 vu so véi 2017; s& nguoi chet la 03
nguoi, giam 03 nguoi so véi 2017; bi thuong 06 ngudi, giam 01 so véi 2017; céc vu tai nan
xay ra trén DPNCBTD déu do 13i cht quan ctia nguoi tham gia giao thong, khong do 16i vé
quén 1y bao tri ctia Cong ty. Tuy nhién, tinh hinh 6 t6 va cham gy hu hong can chén tu
dong tdng cao.

_ Céc doan thanh, kiém tra ctia BGTVT, Lién bd BGTVT — B Tai Chinh, Thué ciing nhu
cia TCT DPSVN c6 danh gia t6t vé tinh tuan thu, chép hanh quy dinh cta phap luat cia
Cong ty; chua phat hi¢n Cong ty ¢ méc 16i c¢b y hotc sai pham 16n.

— Doanh nghiép tu danh gia hiéu qua hoat dong va xép loai A theo 5 chi tiéu danh gia
quy dinh tai thong tu 200/2015/TT-BTC ngay 15/12/2015.

2. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thyc hi¢n cdc dy dn

— Trong nam 2018, bén canh nhitng dau tén cong trinh khach hang truyén théng, mot s6
ké hoach, du 4n 16n nhu Dy 4n 3+1 Giai doan 2, Dy 4n Metro Nhdn Ga Ha Noi, cac cong
trinh di chuyén hé théng TTTH DS d& GPMB & nhiéu tinh thanh ciing nhu tiép néi dy an
Lip dit hé théng duong ngang CBTD c6 CCTD tai cic dudng ngang bién bao da dugc trién
khai xtc tién, c6 trién vong mang lai doanh thu cho cong ty, tao tién dé xay dung ké hoach
hoat dong trong ndm 2019 va trong nhiing nam sdp t6i.

— Céc khoan dau tu 16n: Trong ndm khéng cé khodn ddau tw tai chinh, chao bdn chiing
khodn hodic du dn dau tu I6m.

— Cac cong ty con, cong ty li€n két: Khong cé cong ty con, cong ty lién két.
3. Cong tdc lao dong tién lwong va ché dp chiam lo doi song cho CBCNV:

a. Cong tdc lao dong

— Cong ty x4c dinh phai bao dam loi ich cho nguoi lao dong dé ho yén tAm gin bo va c6
dong luc tiép tuc lao dong va cbng hién. Do d6, cong ty ludn hudng téi muc tiéu co ché
luong, thudng, thu nhap rd rang, cong bang dya trén hidu qua cdng viéc.

— Hon nira, cong ty hiéu ro khong chi gilt nguoi lao dong bing co ché vit chét, ma con
phai tao mdi trudng 1am viée dan chi, phat huy sang tao trong cong vige. Vi vay, Cong ty
ludn quan tdm tdm néng cao ndng luc san xuét, tao viéc 1am cho ngudi lao dong, bao dam
cho doanh nghiép phat trién bén vitng.

— Cong tac t6 chirc lao dong toan cong ty: Tiép tuc thuc hién Phuong an c¢b phén hoa tai
quyét dinh 3907/QD-BGTVT ngay 30/10/2015, ndm 2018 da thanh 1ap Trung tam giam sat
DN&CNTT truc thudc Co quan Cong ty trén co s sap nhap TT Quan ly diéu hanh mang



va td CNTT, di vao hoat dong tir ngdy 14/6/2018 theo Quyét dinh ctia Gidm dbc sb
663/QD-TTHN-TCHC dén nay da phat huy hiéu qua tét.
— Danh sach Ban diéu hanh:

S6 ¢6 phan c6
5 Ho tén Chiic N.:Tlm Qué | S6 CMTND Trir:h dé, quyén biéu quyét
vu Sinh | quan hodc CCCD | Chuyén mon 6 Ty 1€
0 cp %)
e Giam ey KSDTVT 1.600 | 0,071
Bui Pinh Sy .| 1976 | HANdi | 001076002815 ¢
dbe CNLuat | 573.750 | 25,5
Ha Huy Truc Nigk
(dén 30/8/2018, nghi | PGD | 1958 Binh 001058001145 KS TTBS 3.400 | 0,151
ché d9) '
Nguyén Phuon an KS BTVT
i 8| | 1972 | Quane 011641936 500 | 0,022
Nam Nam CN Luat
e Nam
Pham VanHigp | nt | 1979 | _. 162237701 | KS THDS 1.000 | 0,044
i
Cap TrongHuy |\ | 1977 | ™% | 0080770000088 | KSBTVT | 62.500| 2.778
(tir 15/9/2018) Phong
Nguyén Thi Bic ,
> KTT | 1967 : 001167002948 | CN K¢ toan 2.900 | 0,129
Thanh Hién Ninh

— Nhimng thay ddi trong ban diéu hanh:

+ Ngay 01/02/2018, HPQT Coéng ty ban hanh nghi quyét s6 01/NQ-TTHN théng
nh4t mién nhiém chirc danh Pho giam ddc Cong ty dbi véi 6ng Tran Hitu Chinh ké tir ngay
01/02/2018; ddng thoi ban hanh nghi quyét s6 02/NQ-TTHN théng nhét bau éng Tran Hiru
Chinh (hién gitt chitc Phu trach HPQT) git chire Chu tich HDQT Coéng ty nhiém ky 2016-
2020, ké tir ngay 01/02/2018.

+ Ngay 06/8/2018, Gidm dbc Céng ty ban hanh Quyét dinh sé 846/QD-TTHN-
TCHC v& viéc 6ng Ha Huy Triic — Phé Giam dbc Cong ty nghi ché do tir ngay 01/9/2018.

+ Ngay 07/9/2018, HDQT Céng ty ban hanh nghi quyét s 10-18/NQ-TTHN théng
nhét bd nhiém 6ng Cép Trong Huy — Truéng phong KHVT giit chirc vu Phé Gidm dbc
Céng ty ké tir ngay 15/9/2018;

— Di bién dong va nhimng thay ddi trong chinh sach dbi véi NLD:
+ S lao dong tai thoi diém 01/01/2018: 452 ngudi

v’ 86 lao déng chdm dat HDLD 12 nguoi
v’ S6 lao déng nghi huu dung tudi: 03 nguoi
v’ S6 lao dong tuyén dung méi 10 ngudi

+ S lao dong tinh dén ngay 31/12/2018: 447 ngudi

b. Cong tdc tién lwong, bio hiém:




— Cong ty dam bdo duy tri dong luc san xuit, nang cao kha ning canh tranh doanh
nghiép;

— Hoat dong dao tao ngudi lao déng: S6 gidr dao tao trung binh mdi nam, theo nhén vién
va theo phén loai nhéan vién:

— S6 gid dao tao trung binh mdi nam, theo nhan vién va theo phén loai nhan vién:

+ Truc tiép san xuit: 22h/ngudi

+ Gian tiép: 22h/nguoi
— Céc chuong trinh phat trién k§ ning va hoc tap lién tuc dé hd trg ngudi lao dong dam

bao c6 viéc 1am va phat trién sy nghiép:

+ T chure hoc tap két hgp du lich nude ngoai: 23 nguoi;

+ 01 lao dong dugc cir tham gia khoa dao tao nang cao trinh do vé Thong tin tin hiéu
tai Han Quéc thudc du 4n DEFP do KOICA tai trg;

+ DPao tao bd tic nghiép vu ngin han: 156 ngudi (dao tao nghiép vu cung trudng,
ATVSLD, huén luyén PCCN; bdi duong nghiép vu ATGTDS, kién thitc QPAN...)

— Thu nhidp CBNV khong nging dugc ning cao, trung binh nim 11,944 triu
ddng/ngudi/thang.

— Ché d6 bao hiém cua ngudi lao dong: cong ty nghiém tic thuc hién chinh sach quy
dinh phap luét, dam bao quyén va lgi ich hgp phép cho ngudi lao dong. Hang nam t6 chirc
kham strc khde, phan loai lao dong; trich ndp va dong BHXH, BHYT, BHTN, phi cong
doan theo quy dinh; mua bao thin thé tu nguyén cho 100% NLD

— Chinh sach lao dong khac

+ Véi muc tiéu ning cao hié qua quan tri doanh nghi€p tir khi c¢b phan hoa dén nay,
nhiéu chinh sach dugc ban hanh da phat huy hiéu qua trong quén ly va diéu hanh tai Cong
ty. Trong ndm 2018, mot s6 quy ché duoc bd sung sira dbi nhu Quy ché nang bac, ngach
lwong, quy ché an toan VSLD va PCCN, quy ché hoc tap, cong tac va tham quan du lich
nu6e ngoai, quy ché phéi hop hoat dong gitta chuyén mon va cdng doan, quy ché cong tac
kiém tra va bao cdo...

+ T chirc mang ludi AT-VSLD dén timg td san xuét; trang cip ddy di dung cu phong
v€ c4a nhan cho NLD; héng nim td chirc kham strc khée, phan loai lao dong; trich ndp va
déong BHXH, BHYT, BHTN, phi cong doan theo quy dinh; mua bao thén thé ty nguyén
cho 100% NLD; t6 chirc nghi mat, nghi dudng st va tham quan du lich cho trén 1/3 NLD
hing nam; Thuc hién tt cic cam két TULDTT, Quy ché dan chu & co sé tao khong khi

doan két trong quan hé giita cac bén.
4. Tinh hinh tai chinh nam 2018

a. Tinh hinh tai sin
— Co cAu tai san = Téng TS ngin han/ Tong TS dai han = 20,14



Hé sb nay cho biét TSNH chiém ty trong 16n trong tdng tai san cia Cong ty, i voi
doanh nghiép SXKD, diéu nay anh huéng rdt quan trong trong viéc hoan thanh nhiém vu
SXKD, bdi d6 12 nhitng tai san trong hoat dong hang ngay va chi tra cho nhiing chi phi phat
sinh.

— Hiéu qua sir dung tai san:

Hé sb vong quay tdng TS = Doanh thu thudn/ Téng TS binh quén = 1,54

Chung to v6i binh quan mdi ddng tai san cia Cong ty tao ra duge 1,54 déng doanh thu,
viéc st dung tai san clia cong ty vao cac hoat dong san xuét kinh doanh dat hiéu qua;

_ No phai thu x4u: nm 2018 Cong ty da d4nh gia va thyc hién trich lap dy phong dbi voi
cac khoan ng¢ qua han, ng khong c6 kha néng thu hdi véi su than trong phu hop, sb du du
phong cubi ky ciia Cong ty 12 6.095.640.773 ddng. Cong ty sé tiép tuc thuc hién cac bién
phép dé dam bao thu hdi duge sd no qua han.

b. Tinh hinh ng phdi tra
— Tinh hinh no tai thoi diém 31/12/2018, bién dong 16n vé cac khodn ng so véi cung ky

nam trudc:
Pon vi tinh: triéu dong
TT Chi tiéu Miasé | Socudiky | Sécudiky | Sosinh
(31/12/2017) | (31/12/2018) | (+/-)
NQ PHAI TRA 300 83.211 89.829 6.618
I | No ngin han 310 81.941 87.774 5.833
1 | Phai tra cho nguoi ban ngan han 311 40.889 38.455 -2.434
2 | Nguoi mua tra tién truée ngdn han | 312 2.330 5625| 3.295
3 | Thué va cac khoan phai nop Nha | 313 3.234 3.962 728
nudc
4 | Phai tra ngudi lao dong 314 28.194 30.884 2.690
5 | Chi phi phai tra ngan han 315 201 90 111
6 | Cac khoan phai tra ngin han 319 3.483 3.648 165
7 | Du phong phai tra ngan han 321 2.041 2.371 330
7 | Quy khen thudng phuc loi - 322 1.568 2.180 612
II | Ng dai han 330 1.270 2.056 786
1 | Quy phat triéen khoa hoc cong| 343 1.270 2.056 786
nghé

* Nam 2018, Hé sé No phai tra/VCSHbq = 3,745, tang hon so v6i 2017. Ty s6 nay la
cao, tuy nhién Cong ty déanh gia ndm 2018 la ndm nam trong giai doan ting tuéng manh
cia Cong ty voi cac san phim dich vu dAu ra twong dbi on dinh thi viéc chiém dung vén

clia ngudi ban, str dung vbn vay da phat huy hiéu qua nhét dinh va cho thiy cac giai phap



cia Coéng ty st dung céc don bay tai chinh dé phat trién, md rong quy mo SXKD la hop
ly.
_ Céc khoan ng bién dong 16n:

+ Phai tra cho ngudi ban ngin han giam 2.434 triéu déng so véi cung ky nam 2017,
nhung van chiém ty trong cao trong co cAu no phai trd. Nguyén nhan: nam 2018 doanh thu
thuén tir cac cong trinh dy 4n 16n chi yéu tap trung vao cudi nam, lam cho céc yéu td chi
phi téng theo, déng nghia véi viéc cac khoan ng ngudi ban (Vat tu vat liéu, dich vu thué
ngoai...) tai thoi diém 31/12 van cao. Tuy nhién trong thang 01 va 02/2019 Cong ty da
thuc hién tra ng khach hang, dén thoi 28/2/2018 ng Phai tra cho ngudi ban ngén han la
8,879 ty dong.

+ Phai trad nguoi lao dong tang 2.690 triu dbng so véi cung ky ndm 2017. Nguyén
nhan: trong nim Du 4n hién dai héa TTTH Ha Noi — Vinh Giai doan II da dugc chu dau tu
duyét bd sung didu chinh bu nhan cong ddi véi mot s6 hang muc con lai cua du 4n ma
cong ty di thi cong tr cc nam trude, nhin cong duge trich bd sung dé bu nhan cong tir dy
4n 1a 6 ty ddng. Theo quy ché tra luong cia Cong ty, tién luong quy trudc s& duge tra vao
thang sau lién k&, vi vay tién luong cia ngudi lao dong co ban da duge chi tra du vao
thang 01 va 02/2018.

— Nim 2018 Coéng ty khong cdé ng phai tra x4u, no phai trd qua han lam anh huéng dén
két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty.
5. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trach nhiém vé moi truong va xa hji:

a. Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truwong:

— Thuyc hién tt cac chinh sach, quy dinh cua cép c6 thim quyén vé sit dung ning lugng
tiét kiém, hiéu qua; bao vé moi trudng;
— Vit tu, phu tung chi tiét thay ra trong qué trinh bao tri, stra chita, thay thé KCHTDS

duoc thu ndp, bao quan va ban giao theo quy dinh.

b. Ddnh gid lién quan dén vin dé NLD:

— Hoan thanh tt cac nghia vu ctia NSDLD ddi voi NLD theo quy dinh cuia phap luat vé
lao dong; doi séng NLD duogc céi{ thién va thu nhip dugc néng cao, phuic lgi xa hoi duge
dam bao;

— TULDTT dugc NSDLP va NLD cung chti dong thuc hié€n; quy ché dan chi & co s&
dugc t6n trong; thuc hién cong khai minh bach trong quéan ly, didu hanh va phan phdi
(mang Intranet); cong tac nng cao chét lugng ngudn nhan lyc duge chi trong; phong trao
x4y dung VHDN, thuc hién dao dic cong vu da duge cac td churc doan thé quan tam dung

muc gop phin va két qua toan dién cua cong ty trong nim qua.

c. Ddnh gid lién quan dén trdach nhiém ciia doanh nghiép voi dia phuong
_ Lubn tuén thd, chip hanh cac quy dinh phap ludt va dugc cac co quan chirc nang danh
gi4 cao. Hoan thanh céc nghia vu thu ndp dbi véi ngan séch;
6



— Phéi hop thyc hién ddy du cac quy dinh, chuong trinh, ké hoach hanh déng cua nganh,
chinh quyén dia phuong cac cAp nhu: Phong chdy chita chay, ddm béo an ninh trat tu dia
ban, din quan ty vé va ung ho gitip do ddng bao thién tai, dén on dap nghia, bao vé moi

truong...

6. Panh gia chung

Cic két qua dat dwoce trén diy trong nam qua ciia Cong ty la sw tbng hoa ciia rat
nhiéu yéu t6. D6 14 sy chi dao kip thoi cua ban l1anh dao cong ty, TCT DSVN, ciing nhu sy
quan tdm, Ging hd cla cac co quan, ban nganh lién quan; Nhiing d6i méi ro nét trong cong
tac diéu hanh quan tri, ddc biét quan tri nhan su nhu chu trong nang cao chit luong ngudn
nhan luc, sép xép lai ngudn luc cho phi hop véi cong viéc; Hé théng quy trinh, quy ché noi
b0 tiép tuc dugc hoan thién, huéng t6i chudn muc; Céc chi tiéu danh gia CBNV dugc 4p
dung va trién khai thuc hién; Hé théng kiém tra kiém soat dugc ting cuong; kiém soat chat
ché& chi phi hoat dong ctia Cong ty thdng qua cac bién phap kidm soat v& tién luong, tién
cong, chi phi béao hanh bao tri, chi phi gid thanh theo ké hoach dit ra tir ddu nim d4 mang lai
hi€u qua cao; Ké hoach kinh doanh dugc danh gia va bam séat hang thang, hang quy, do vy
da c6 nhitng giai phép kip thoi dé hoat dong SXKD ctia Cong ty dn dinh va phat trién, hoan
thanh vuot ké hoach cac chi tiéu dd dugc PHDCD thuong nién ndm 2018 thong qua;
TULPTT dugc NSDLD va NLD cung chu dong thuc hién; quy ché dan chi & co s& duge
ton trong; Cong tac chdm lo doi séng CBNV dugc quan tdm dung muc; Phong trao xay
dung van hoa doanh nghiép ddm tinh thin doan két tap thé cia CBNV dugc phét huy cao
d6;Céc hoat dong vi cOng dbng xa hdi dugc phdi hop trién khai da nang cao uy tin, x(mg

tdm cua cong ty hon trén con dudng hoi nhap va phat trién.
II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2019:

1. K& hoach va cdc chi tiéu chinh:
— Cin clt vao sb lieu khao sat, danh gia vé thi truong, Giam doc cong ty du kien ke hoach

hoat dong ndm 2019 véi céc chi tiéu kinh té chinh nhu sau:

TT Noi dung Pon vi Ké hoach Ghi chu
1 |Dosnhithu, shunkdp - Tr.d 190.431
1 1128% goDrgg dat hang bao tri & 99 431
2 Céc cong trinh du an: = 88.500
Hoat dong khéc £ 2.500
II | Cac chi tiéu
1 | Loi nhuan sau thué Tr.d 6.284
2 | LNST/VCSH (ROE) % 253
3 | LNST/TTS (ROA) % 4,5
4 | LNST/DTT (ROS) % 3,3
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_ Chi tiéu k§ thuat: Chét lugng duy tu Cpr >98,5%; Hiéu sudt st dung thiét b
Hk1>99,95%; D6 én dinh THPB CBTD K0p>99,95%; s vu cham tau <5vy; San pham, dich
vu cong ich bao tri KCHTDS giao ndp dung ky han véi chét lugng 100%SPCI dat loai A.

2. Ké hoach diu tw phdt trién nim 2019:
Trong nam 2019, Cong ty du kién s& ddu tu trang cip mot s6 thiét bi may méc phuc vu

san xuét kinh doanh cfing nhu cai tao ning cip phong may tai TT Giam sét thiét bi DN va

xdy dung kho Cong ty, cu thé nhu sau:

Hang muc, cong o Téng mirc Pia diém A K Ghi
TT| " trinh ddu tw A ddute (@dng) | ddutw | NEWORVOR | by
Pau tu méi 02 X
R AL CN Ha Yén, | Quy Dau tu
1 | May han cap quang may han cép 300 000 000 Yeén Lao pht tedn
quang
, : Déu tu méi 02 CN Ha Yén,
2 | Méay do cap quang sy b €0 GUATIE 300 000 000 Yén Lio nt
May tinh PC luu tri
ho so, luu trit cAu A i ;
3 |hinhcéchéthéng | D22EMOI0 ) 109000000 | oA nt
thiét bi (SDH, SSI, 4 - BE
dieu dg...)
May tinh Laptop dé R 2 Phong
4 | 13p trinh PLC, giai PR 45000000 | KTAT, Ha nt
5 : Laptop e
quy€t tr¢ ngai No1
Cai tao nang cap Néng cap phéan
Phong may tai Trung meém quan ly, Tai Trung
> tAm Giam sat thiét bi | mua b sung thiét AU GRTI0E tam GS DN e
Puong ngang ki ...
Téng 1 095 000 000

3. Cong tdc qudn tri diéu hanh qudn 1y doanh nghiép
- Xay dung va hoan thién Ké hoach san xuat kinh doanh giai doan 2019-2021 trinh
HDQT phé duyét dé trinh PHDCD thudng nién 2019 thong qua; td chirc thyc hién ké hoach
doanh thu, loi nhuén, ¢ tirc ndm 2019 dugc PHDCD thuodng nién quyét nghi;

- Xay dung ké hoach tai chinh chi tiét dé st dung ngudn kinh phi quan ly bao tri
KCHTDS ¢6 hiéu qua, dam bao thuc hién tt cic MTCL duge HDQT ban hanh theo quyét
dinh s6 01-19/QD-TTTH ngay 05/01/2019;

- Tiép tuc ddy manh cong tac nghién ctru, img dung cac thanh tyu cong nghé méi vao san

suét, dic biét 1a ty dong hoa, CNTT nhim nang cao nang suét lao dong, chét luong luong

san phim ciing nhu céc giai phap dam bao an ninh an toan cac phdn mém hé thong thiét bi;

- Tiép tuc thuc hién dao tao nang cao nghiép vu, hoan thién k§ nang ciua CBNV dap ung

v6i ban MTCV ciling nhu chu trong cdng tac tuyén dung nhim dam bao t6t nhat yéu cau

ngay cang cao clia cong vi€c;




- Tiép tuc ddy manh cac hoat dong cai tién, cit giam maot cach ti da cac lang phi phat
sinh, ra soat chi phi quan ly, tiét kiém chi tiéu trong qué trinh hoat dong SXKD nham ting
treong doanh thu, lgi nhuan. Quéan ly dong tién vao, ra chit ch& theo huéng gin ng vao tap
thé, c4 nhan theo quy dinh ciia Phép luat va Quy ché quan 1y no nodi bo; tiép tuc giai quyét
du ng tén dong;

- Tiép tuc t6 churc trién khai thuc hién linh hoat va tich cwc hon nita cac giai phéap st
dung loi thé doanh nghiép trong nim 2019 dé xtic tién, md rong pham vi thuc hién cong
trinh, du 4n ngoai SPCI trén dia ban quan ly; tiép cén véi chu ddu tu va téng thdu nudc
ngoai dé nhan thi cong mot ) hang muc ctia Dy an 3+1 giai doan 2; du 4n Metro Nhén — ga
Ha Noi...

- Tiép tuc phdi hop v6i UBND phuong Thanh Tri va cdc co quan ban nganh c6 lién quan
dé béo cdo UBND T.Phé Ha Noi phé duyét didu chinh quy hoach cuc bd tai 6 dat
G1/CCDV4 tai phuong Thanh Tri, Hoang Mai, Ha Noi.

- Tiép tuc thuc hién trach nhiém ctia doanh nghiép v&i cong ddng dia phuong; phdi hop
va chia sé trdch nhiém thuc hién cac hoat dong do chinh quyén dia phuong, co quan hitu

quan phat dong.




